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Этапы работы над 
персонализированной программой

ШАГ Действие Гиперссылка

1 Пройти курсы по наставничеству Слайд 4

2 Изучить нормативные документы Слайд 5

3 Выбрать вариант наставничества Слайд 6

4 Подобрать техники и приёмы в работе наставника Слайд 7

5 Определить тип наставничества Слайд 8

6 Следовать алгоритму по составлению 
персонализированной программы

Слайд 9



Курсы по наставничеству



МЕТОДИЧЕСКИЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ 

ПО РАЗРАБОТКЕ И 
ВНЕДРЕНИЮ 

СИСТЕМЫ (ЦЕЛЕВОЙ 
МОДЕЛИ) 

НАСТАВНИЧЕСТВА

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ 
РАБОТНИКОВ

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЯХ

Нормативные 
документы

Региональные нормативные и локальные 
документы

2020 г. - распоряжение правительства 
Забайкальского края от 30 июня 2020 г. №191-Р 
"О внедрении ЦМН обучающихся для 
организаций, осуществляющих ОД;
- приказ № 798 от 29 июля 2020 г. О внедрении 
ЦМН обучающихся, осуществляющих 
образовательную деятельность;
(75 ОО)
приказ 1124 от 25 ноября 2020 г. - о внесении 
изменений в приказ №798
(115 ОО)
2021 г. - МР по разработке и внедрению ЦМН 
педагогических работников в ОО приказ от 21 
декабря 2021 г. "АЗ-1128/08 и профсоюза №657.
(100% охват общеобразовательных организаций 
и ДО)



Варианты наставничества

1. Молодой педагог (начинающий - при опыте работы от 0 до 3 лет)

2. Новый специалист (при смене места работы)

3. Педагог, приступивший к работе после длительного перерыва (декрет)

4. Педагог, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы (переезд из другой 
местности, переход из образовательной организации другого уровня, н-р из школы в 
учреждение дополнительного образования, из университета в образовательную 
организацию среднего профессионального образования)

5. Педагог, желающий повысить свой профессиональный уровень в определенном 
направлении педагогической деятельности (предметная область, воспитательная и 
внеурочная деятельность, дополнительное образование, работа с родителями и пр.)

6. Педагог, испытывающий дефициты (желающих овладеть современными it-
программами, цифровыми навыками, икт-компетенциями и т.д.

7. Педагог, находящийся в состоянии профессионального, эмоционального выгорания

8. Педагог с недостатком определенных навыков, компетенций (вне зависимости от его 
профессионального опыта и возраста)

9. Педагог, не имеющий педагогического образования.



Техники и приёмы в работе наставника

баддинг (бадди)

консультирование 
(консультант)

скаффолдинг (мотиватор)

тьютеринг (тьютор)

менторинг (ментор) 

коучинг (коуч)

фасилитация (фасилитатор)

тренинг (тренер)

шедоуинг (диктор, мастер)

супервизия (эксперт)



Корпоративный
Наставник реализует ролевые 

функции методиста, инструктора, 
ментора; объясняет, как 
действовать, показывает 

действия с необходимыми 
комментариями, корректирует 

действия наставляемого, 
указывает на выявленные 

ошибки и их причины, 
оценивает, сообщает 

дополнительную 
профессионально

значимую информацию; 
знакомит наставляемого с тем 

функционалом, который 
необходимо выполнять. 

Наставляемый четко выполняет 
все инструкции и требования, 

воспроизводит показанные 
профессиональные действия.

Квалификационный
Наставник реализует ролевые

функции тьютора, тренера, 
фасилитатора, консультанта, 

координатора; оказывает 
партнерскую помощь и 

деятельностное сопровождение 
наставляемого в самоопределении, 

выстраивании профессионально-
карьерной траектории и др. 

Наставляемый находится в позиции 
активного и значимого участника 

производственной, инновационной и 
общественной деятельности

Социальный
Наставник реализует ролевые 

функции консультанта, 
психолога, защитника, 

помогающего разрешать 
трудности вхождения в 

коллектив, преодолевать

коммуникативные барьеры, 
налаживать взаимопонимание

Тип наставничества



Алгоритм работы над персонализированной программой

1. Получить запрос от наставляемого.

2. Четко представить тип наставляемого.

3. Найти точные (образцовые) показатели того, что требуется сформировать по 
запросу.

4. Отобрать из образцовых показателей то, что нужно наставляемому.

5. Составить план работы с наставляемым (план достижения отобранных 
показателей.

6. Определить контрольные мероприятия выполнения плана (промежуточное 
и итоговое).

7. Спланировать результативный продукт.

8. Назвать имиджевое мероприятие.

9. Оформить программу наставничества.



Оформление 
Титульного листа программы

• Полное название образовательной организации согласно 
уставу образовательной организации.

• Визы согласования программы.

• Наименование документа.

• Форма наставничества с уточнением варианта.

• Сроки реализации программы.  Основной инструмент 
(техника) наставничества

• ФИО наставника, ФИО наставляемого, ФИО куратора (при 
необходимости)

• Год разработки программы.



Шаблоны презентаций с сайта presentation-creation.ru

ФОРМА

ВАРИАНТ

СРОК РЕАЛИЗАЦИИ

ТЕХНИКА

ИНСТРУМЕНТ

https://presentation-creation.ru/


Структура персонализированной программы 
наставничества:

Раздел 1. Общие положения (цель, задачи наставничества в избранной 
форме, с уточнением специфики (сути) устраняемого «дефицита», этапы 
наставнической деятельности (при необходимости).
Раздел 2. Права и обязанности участников программы наставничества 
(наставника, наставляемого, куратора в случае надобности).
Раздел 3. Нормативные требования к результату наставничества и 
предполагаемые результаты реализации разрабатываемой программы 
наставничества.
Раздел 4. План взаимодействия пары наставник – наставляемый.
 Раздел 5 . Перечень мероприятий, поддерживающих реализацию 
программы наставничества. 
Раздел 6. Перечень документов, регламентирующих реализацию 
программы наставничества.





Титульный лист 

Раздел 1.  Общие положения 

• Цель программы наставничества : 

• Задачи программы наставничества: 

Раздел 3. Нормативные требования к результату наставничества и предполагаемые 
результаты реализации разрабатываемой программы наставничества. 

• Нормативными требованиями, согласно документу …, являются… В результате 
реализации программы наставляемый будет уметь… (владеть).

Раздел 4. План взаимодействия пары:

Раздел 5. Перечень мероприятий, регламентирующих реализацию программы 
наставничества.

Шаблон персонализированной программы

№ 

п/п

Мероприятие Дата Цель Планируемый 

результат 

Форма 

отчётности 

Срок 

отчетности 



ИОМ – индивидуальный образовательный 
маршрут педагога



Роль изучения психологии и педагогики в процессе 
становления педагога-наставника

Взрослый иначе, чем ребенок строит планы: как правило, у него есть специфическое видение своего 
будущего, с которым он соотносит любое обучение. Соответственно его программа должна выстраиваться с 

учетом этих  составляющих.



«Учитель живёт до тех 
пор, пока учится; как 
только он перестаёт 

учиться, в нём умирает 
учитель»

К.Д. Ушинский



СПАСИБО
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor

incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip
ex ea commodo consequat. 



РЕСУРСЫ

• Бесплатные шаблоны с сайта presentation-creation.ru
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